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Pourquoi choisir HERACLES© pour concevoir un 
référentiel sur le leadership et sur l’agilité collective ? 

Parce qu’il est une belle illustration du paradoxe du 
Leader. Héraclès, que les Romains nomment Hercule, 
est un héros célébré dans l’ensemble de la mythologie 
grecque. Fils illégitime de Zeus et d’Alcmène, petit-fils de 
Persée, il représente à la fois l’héroïsme de celui qui fait 
face au danger pour le bien des autres et la fragilité face 
aux passions et aux débordements émotionnels incon-
trôlés. Dans un monde complexe, le leader est à la fois 
celui engage ses équipes et qui fait face aux dangers de 
l’incertitude, mais également celui qui doit se connaitre 
mieux que les autres pour gérer ses émotions et se gar-
der de ses biais personnels pour maintenir un cap dans 
la tempête. Le référentiel HERACLES© permet de s’in-
terroger sur les huit questions-clé du leadership et de 
l’agilité collective. 

HERACLES© 
les 8 questions-clé  
de l’agilité collective 

CONFÉRENCE

La nouvelle conférence de Laurent Combalbert

COMPRENDRE L A HAUTE INTENSITÉ  
et son impact sur le collectif

SUSCITER L’ENGAGEMENT  
de ses équipes en toutes circonstances

ORGANISER L A RÉGUL ATION  
des fonctionnements individuels et collectifs

ENCOURAGER L’AGILITÉ  
et l’adaptation permanente de son organisation

DÉVELOPPER L A CONFIANCE  
en soi et entre soi

MAINTENIR L A LOYAUTÉ  
dans les moments de haute intensité

FAIRE GRANDIR L’EQUIPE  
et ceux qui la composent

SE CONNAITRE SOI-MÊME  
pour s’améliorer sans cesse

LES 5 LE V IERS  
DE CONFI ANCE

L . C O M B A L B E R T
M . M E R Y

L A GES TION 
DE CRISE

L . C O M B A L B E R T
E . D E L B E C Q U E

NEGOTI ATOR
L . C O M B A L B E R T

M . M E R Y

Il n’existe aucune bonne réponse aux questions d’HE-
RACLES©, mais en s’interrogeant sur ce qui fait un lea-
der et ce qui suscite la performance collective, chacun 
pourra identifier ses points forts et ses points d’amé-
lioration dans le recrutement, la conduite et le déve-
loppement des équipes agiles. 

Lors de la conférence HERACLES©, Laurent Combal-
bert aborde les huit questions essentielles du lea-
dership et de l’agilité collective des organisations. Il 
illustre chacune des huit lettres d’HERACLES© avec 
des cas qu’il a vécus au cours de sa carrière au sein du 
RAID ou comme négociateur professionnel depuis plus 
de 25 ans.

L AURENT COMBALBERT
Laurent Combalbert est négociateur professionnel et expert en gestion de crise et négociations complexes depuis 
1998. Il est également entrepreneur, auteur de plus de 25 ouvrages et philanthrope. Ancien officier-négociateur au sein 
du RAID, diplômé de la National Academy du FBI, Laurent Combalbert est régulièrement cité par la presse internatio-
nale comme faisant partie des meilleurs négociateurs au monde. En 2008, il crée le référentiel de négociation complexe 
PACIFICAT® publié dans l’ouvrage de référence Negociator, traduit en anglais en 2021 puis créé HERMIONE© en 2022. 
Il préside aujourd’hui l’agence TTA et intervient avec son équipe d’expert auprès de tous types d’organisations en tant 
que conférencier, conseiller ou formateur. Il enseigne notamment la Négociation Complexe à HEC Paris.
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